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Inledning

Foreliggande uppsats skall forsoka att svara pa fragan: vad ar halsoorienterat ledarskap?
Vidare skall hdlsoorienterat ledarskap séttas in i ett teoretiskt sammanhang och
empiriska resultat skall redovisas.

Teoretisk bakgrund

Halsoorienterat ledarskap paverkar halsan hos medarbetarna. Halsa ar da definierat som
forekomst av arbete, socialt natverk och meningsfullt sammanhang (Konarski). Nér
ledarskapet paverkar arbetet paverkas ocksa halsan. Halsoorienterat ledarskap hanger
intimt samman med arbetsinnehall. Och arbetsinnehall hanger ihop med t.ex. kondition
och fetma. I nedanstaende graf forklaras vad hélsoorienterat ledarskap ar utifran Vita
Activa:

Vad ar Hélsoorienterat ledarskap?
Det &r att bry sig om hur medarbetarna mar och utvecklas

Det &r att skapa ett innehall i medarbetarnas arbetsuppgifter som ar stimulerande och
utvecklande

Det &r att visa stort intresse for medarbetarnas arbetssituation
Det &r att skapa utrymme for att medarbetarna skall kunna ta egna initiativ i sitt arbete

Det &r att gora de goda valen och tala om for medarbetarna vad de gor bra eller daligt i
arbetet

Det &r att lata medarbetarna ha majlighet att lara sig nya saker i arbetet

Figur 1: Svar pa vad halsoorienterat ledarskap &r utifran Vita activa.

En ledare bryr sig om hur medarbetarna mar och utvecklas. Ledaren ser ocksa till att
arbetsinnehallet ar stimulerande och utvecklande. Och om medarbetarna tar initiativ
visar ledaren intresse for arbetssituationen. Ledaren varderar initiativen och det utférda
arbetet, vilket ger att medarbetarna lar sig nytt. Medarbetarna har en situation dar
arbetet ar stimulerande och utvecklande, de kan ta initiativ och de har mgjlighet att lara
sig nytt. De har ocksa ett bra forhallningssétt fran sin ledare. Beskrivningen i figur 1 &r
att hérleda till det filosofiska begreppet "Vita Activa" (Arendt). Vilket innebar det
aktiva liv jag har for att arbeta och strava och géra nagot for andra. Det finns ocksa ett
begrepp "Vita Contemplativa™, vilket innebér att jag reflekterar, kommer fram till vad
jag vill gora och anvander mitt omdome. Foljande figur 2 ger svar pa vad
hélsoorienterat ledarskap ar utifran Vita Contemplativa:



Vad ar Halsoorienterat ledarskap?
Det &r att skapa vélbefinnande bland medarbetarna

Det &r att se till att ingen av medarbetarna besvaras av trétthet, ont i ryggen, nacken,
huvudet, magen

Det &r att skapa forhallanden sa att medarbetarna kanner kéanslor de vill kanna
Det &r att se till att medarbetarna forstar varandra
Det &r att ingen skall behdva kénna sig ensam

Det ar att ha tallamod med medarbetarna nar de befinner sig i en situation och inte vet
vad de skall géra

Figur 2: Svar pa vad halsoorienterat ledarskap &r utifran Vita Contemplativa.

Det &r en utmaning for en ledare att skapa vélbefinnande bland medarbetarna. Att ocksa
se till att ingen har besvar av stressymptom &r nog sa utmanande. Att tanka kring
medarbetarnas kéanslor och hur de forstar varandra ar kanske inte s& vanligt bland ledare
men nodvandigt att géra. Att alla kdnner en gemenskap ar en ledaruppgift for att ingen
skall kanna sig ensam. Likasa nar en medarbetare inte vet vad denne skall gora behovs
ledarens dialog. Att arbeta med Vita Contemplativa eller med reflektion, vilja och
omddme, kraver att man arbetar med valbefinnandet, kanslor, 6msesidig forstaelse,
gemenskap och tolerans.

Det ar i balansen mellan Vita Activa och Vita Contemplativa det goda livet skapas,

aven pa arbetsplatsen. Detta innebar att innehallet i figurerna ovan ger en vagledning for
vad hélsoorienterat ledarskap ar. Redan Aristoteles anvénde sig av Bios Politicos, att
vara aktiv i politiken och Bios Theoreticos, att reflektera och att trdna retoriken. Det var
i balansen mellan Bios Politicos och Bios Theoreticos framgang skapades. Likval ar det
i balansen mellan Vita Activa och Vita Contemplativa framgang skapas.

Empati har forts fram som ett sétt att utveckla ledarskapet. Detta innebér att ledaren
skall se medarbetaren, uppleva en kansloméssig resonans och att ledaren ser in i den
anstalldes tankar och kanslor. Holm kallar dessa tre steg for perception, affektiv
resonans och projektiv identifikation. Lycke har utvecklat modellen till att ocksa
omfatta samvetet. FOr fragan ar vad man gor nar man genom empatin far reda pa
medarbetarens tankar och kanslor. Skapar man en battre arbetssituation? Om man
minskar ner pa personalen och har flera medarbetare som ér till lags. Lagger man pa
mer arbete till dem som kanske redan har for mycket att géra men inte sager ifran? Man
kan vara empatisk och inte reagera 6ver missforhallanden. Men da skall samvetet skapa
en reaktion.



Ledarskap, arbetsinnehall och kondition

Nar det galler ledare som sjélva har ett halsoorienterat ledarskap fran sin chef, visar det
sig att de har ett béttre arbetsinnehall, &n ledare som inte har ett halsoorienterat
ledarskap fran sin chef. Medelvardesskillnaden ar M=4,484 i forhallande till M=4,087.
Overhuvudtaget visar resultaten att ledare med ett halsoorienterat ledarskap har stérre
arbetslust.

Nar det galler medarbetare och ledare har de med god kondition ett battre arbetsinnehall
generellt, an de med samre kondition. De har ocksa battre varden pa Fett% och
Midja/Hoft kvot. Dessa resultat kompletterar varandra. Saledes har de med samre
kondition och de med fetma samre arbetsinnehall och de med béttre kondition och
mindre fetma ett battre arbetsinnehall. Ett annat resultat ar att de med hoga vérden pa
Hélsoorienterat ledarskap har battre Midja/Hoft kvot eller mindre fetma runt midja och
hoft.

Ledarstilar

Intressant att diskutera ar om halsoorienterad ledarstil &r en egen stil eller om den har
beskrivits tidigare i ledarskapslitteraturen. Tva olika ledarstilar i litteraturen &r
transaktionellt ledarskap och transformativt ledarskap. Karakteristiskt for den
transaktionelle ledaren ér att ta reda pa behoven hos medarbetarna och vad de maste
gora for att na faststallda mal. Vidare att medarbetarnas roller klargors och att
medarbetarnas behovstillfredsstallelse utbytes for en roll som anvands for att na malen
(Bass 1985). Den transaktionella ledaren talar om for medarbetaren vad som skall géras
for att bli belénad. Den transformative ledaren &r en inspirerande person som lyfter
medarbetarna till hégre nivaer nar det galler motivation, riktning, maluppfyllelse och
mening. Sedan finns den produktionsorienterade ledaren. Denne &r orienterad mot
produktionen och att malen skall nas. Det &r en ledare som ger direktiv och som
strukturerar och kontrollerar. En annan ledarstil ar den relationsorienterade. Den
ledarstilen visar aktning for medarbetarna som individer, &r hansynsfull, rattvis, skapar
en konfliktfri atmosfar och tillit bland medarbetarna. De tva senare ledarstilarna, den
produktionsorienterade och den relationsorienterade skapar tva dimensioner vilka har
identifierats av manga olika forskare USA Stogdill & Coons (1957), Fleishman (1953),
Likert (1961); Europa, Lennerlof (1968); Japan, Misumi (1985). En tredje dimension
eller ledarstil ar den forandringsorienterade ledaren. Den &r inriktad pa forandring och
utveckling. Ledaren driver pa forandring och utveckling, har en kreativ attityd, ar en
risktagare och har visionéra kvalitéer. Den forandringsorienterade ledarstilen har vuxit
fram genom ett antal olika studier (Ekvall, Arvonen & Nystrém 1987; Ekvall 1988;
Ekvall & Arvonen 1991).

Nar det galler situationsanpassat ledarskap fastslar Blake & Mouton (1985) att det
hogsta vardet nio pa dimensionerna produktion och relation &r bast i alla situationer.
Hersey & Blanchard (1969, 1982a, 1982b) anvénder samma dimensioner men lagger till
medarbetarnas mognad. Att visa stort intresse for medarbetarnas arbetssituation ingar i
det halsoorienterade ledarskapet ovan. Det som nu skall diskuteras ar hur medarbetarna
mar utifran dessa olika ledarstilar. Centralt i den halsoorienterade ledarstilen &r att
ledaren bryr sig om hur medarbetaren mar och utvecklas.



Metod

Analyserna i denna rapport ar gjorda pa en databas omfattande 2885 respondenter eller
individer. Databasen kommer fran sa skilda verksamheter att man kan dra generella
slutsatser vad galler arbetslivet. Den ar insamlad under aren 1996 till och med 2000.
Dels bestar databasen av attitydmatt/kontinuerliga variabler i form av Arbetslust,
Sjalslust, Matlust och Rorelselust, dels bestar databasen av fysiska
matt/kategorivariabler sdasom Kondition, Kolesterol, Blodtryck, Fett%, Midja/Hoft-kvot
och Body Mass Index

Foljande analyser har genomforts. Forst har faktoranalyser genomforts pa attitydmatten.
Faktorer har bildats. Pa dessa faktorer har sambandsanalyser/regression genomforts.
Darefter har kategorivariablerna provats pa en del kontinuerliga variabler med Anova
Post Hoc Test. En extremanalys har ocksa genomforts dar siffran tre pa en femgradig
skala tagits bort. De resterande vardena 4 och 5 respektive 1 och 2 betyder hdgt vérde
pa halsoorienterat ledarskap respektive lagt varde pa halsoorienterat ledarskap. Ledare
som upplevde ett hdgt héalsoorienterat ledarskap fran sin chef har jamforts med ledare
som upplevde ett lagt halsoorienterat ledarskap, detta pa samtliga attitydvariabler.

I denna rapport redovisas endast signifikanta resultat. I extremanalysen redovisas dock
icke signifikanta resultat men dar ar medelvardesskillnaderna sa stora att de far anses
vara verkliga skillnader ej beroende pa slumpen.

Resultat

Grunden for att méta halsoorienterat ledarskap ar en faktor, dar tre fragor bildar ett
sammansatt matt. Fragorna ar "min chef bryr sig om hur jag mar och utvecklas”, "min
chef visar stort intresse for min arbetssituation™ och "jag far reda pa om jag gor ett bra
eller daligt arbete”. Denna ledarskapsfaktor har ett starkt samband med en annan faktor
"Arbetsinnehall". Sambandet ar r=0,513***, Fragorna for faktorn "Arbetsinnehall" ar
"innehallet i mina arbetsuppgifter ar stimulerande och utvecklande”, "det finns utrymme
for mig att ta egna initiativ i mitt arbete™ och "jag ar n6jd med majligheten att lara mig
nya saker i arbetet". Dessa tva faktorer "Halsoorienterat ledarskap" och
"Arbetsinnehall" ger sammantaget svar pa fragan vad ar halsoorienterat ledarskap,
vilket redovisas i figur ett ovan.

| figur tva ovan redovisas variablerna "Vélbefinnande" och "Forstaelse” och kopplingen
till variabeln "Halsoorienterat ledarskap”. Sambandet mellan "Halsoorienterat
ledarskap™ och "Vélbefinnande" ar r=0,183***, Sambandet mellan "Halsoorienterat
ledarskap™ och "Forstaelse” ar r=0,203***. Det sammansatta mattet "Valbefinnande"
bestar av fragorna "mitt valbefinnande ar utmarkt", "jag besvaras aldrig av trotthet, ont i
ryggen, nacken, huvudet, magen™ och "det hander séllan att jag har kanslor som jag
helst inte vill kdnna". Det sammansatta mattet "Forstaelse™ bestar av fragorna "nar jag
talar med manniskor, har jag kanslan av att de forstar mig", "jag kanner mig séllan
ensam” och "jag har sallan kénsla av att befinna mig i en situation och inte vet vad jag
ska gora". | figur tva ovan gives svar pa vad halsoorienterat ledarskap ar.

"Halsoorienterat ledarskap" har ocksa ett samband med "Commitment" r=0,407*** och
ett samband med "Arbetstempo” r=0,196***,



Extremanalysen gav att de ledare som hade ett halsoorienterat ledarskap hade M=4,368
pa variabeln "Halsoorienterat ledarskap". De som inte hade ett halsoorienterat ledarskap
hade M=3,435. Skillnaden pa faktorer i arbetslusten var foljande:

Ledare med hélsoorienterat ledarskap  Ledare utan halsoorienterat ledarskap

Arbetsinnehall M=4,484 M=4,087
Commitment M=4,137 M=3,856
Arbetstempo M=3,783 M=3,468

Tabell 1: Halsoorienterat ledarskap och arbetslust

Av monstret i tabell ett gar att utlasa att arbetslusten ar hogre dar det finns ett
hélsoorienterat ledarskap fran ledare till ledare.

Anova Post Hoc Test (Scheffe) visade att arbetsinnehallet skiljer sig signifikant at
beroende pa kondition. De med lag kondition har ett samre arbetsinnehall &n de med
hog kondition som har ett béttre arbetsinnehall. Medelvérdesskillnaden pa variabeln
"Arbetsinnehall" mellan grupp ett (Lag kondition) och grupp fem (Hog kondition) var -
,329**, Medelvardesskillnaden mellan grupp tva (Nagot béttre kondition an lag) och
grupp fem (HOg kondition) var -,305**. Kondition méts genom Saltin-testet, ett
cykeltest vilket ar utvecklat av Professor Bengt Saltin.

Anova Post Hoc Test (Scheffe) visade ocksa att arbetsinnehallet skiljer sig signifikant at
beroende pa Fett% och Midja/Hoft-kvot. De med fetma har ett samre arbetsinnehall an
de med mindre fetma vilka har ett battre arbetsinnehall. Medelvardesskillnaden pa
variabeln "Arbetsinnehall" mellan grupp ett (Hog Fett%) och grupp tre (Lag Fett%) var
-,135**, Medelvardesskillnaden pa variabeln "Arbetsinnehall" mellan grupp ett (Hog
Midja/Hoft-kvot) och grupp tva (Medel Midja/Hoft-kvot) var -,244***, Mellan grupp
ett (Hog Midja/Hoft-kvot) och grupp tre (Lag Midja/Hoft-kvot) var skillnaden -,195***,

Resultaten vad géller arbetsinnehall ovan starker varandra. Har man bra kondition har
man lag fetma och har man dalig kondition har man hdg fetma. Arbetsinnehallet ar
olika saledes beroende pa kondition och fetma.

Anova Post Hoc Test (Scheffe) visade att det Halsoorienterade ledarskapet skiljer sig at
beroende pa Midja/Hoft-kvot. Det halsoorienterade ledarskapet bidrar till mindre fetma.
Medelvérdesskillnaden pa variabeln "Halsoorienterat ledarskap” mellan grupp ett (Hog
Midja/Hoft-kvot) och grupp tva (Medel Midja/Hoft-kvot) var -,192**. Skillnaden
mellan grupp ett (Hog Midja/Hoft-kvot) och grupp tre (Lag Midja/Hoft-kvot) var -
,166*.

Det hélsoorienterade ledarskapet har séledes en viss koppling till manniskors fetma i
form av variabeln "Midja och Hoft kvoten™.



Diskussion

Fragan var: vad ar halsoorienterat ledarskap och ar det en egen ledarstil? | figur ett och
figur tva ovan ges en beskrivning vad halsoorienterat ledarskap &r. Halsoorienterat
ledarskap har ett samband med Arbetsinnehall, Valbefinnande, Forstaelse, Commitment
och Arbetstempo. Extremanalysen visade pa hogre arbetslust bland dem som hade ett
halsoorienterat ledarskap. Halsoorienterat ledarskap ar annorlunda beroende pa
manniskors fetma. Detta monster gar inte att finna i nagon annan ledarstil.

Det hélsoorienterade ledarskapet paverkar innehallet i arbetet. Detta ar centralt utifran
den definition av hdlsa som valts. Halsa &r forekomst av arbete, socialt natverk och
meningsfullt ssmmanhang, vilket Konarski utvecklat. Arbetsinnehallet ar starkt kopplat
till halsodefinitionens arbete. Halsoorienterat ledarskap paverkar ocksa valbefinnandet.
Detta antas vara starkt kopplat till halsodefinitionens sociala natverk. Inget annat an de
sociala kontakterna kan forsamra valbefinnandet mer. Halsoorienterat ledarskap
paverkar ocksa forstaelsen. Detta ar starkt kopplat till halsodefinitionens meningsfullt
sammanhang. Sedan paverkar ocksa som sagts ovan det hélsoorienterade ledarskapet
commitment eller identifikationen med arbetet. Vidare paverkar det halsoorienterade
ledarskapet arbetstempot eller i vilken grad arbetstempot kan paverkas av individen
sjalv. Extremanalysen visar att arbetslusten ar hogre med hélsoorienterat ledarskap.
Slutligen paverkar det hélsoorienterade ledarskapet graden av fetma. Ingen annan
ledarstil uppvisar detta monster. Att ledaren genomgripande paverkar arbetet men dar
ansvaret ligger pa individen, Att ledaren paverkar individens hélsa och att det hela leder
till ett balanserat arbetstempo med en antaget hdgre produktivitet och effektivitet.

Det transformativa ledarskapet talar om motivation, riktning, maluppfyllelse och
mening. Skillnaden mellan det transformativa ledarskapet och det halsoorienterade
ledarskapet ar betoningen pa individens hélsa och arbetsinnehall. Garna motivation nar
man mar bra och har ett valbefinnande samt ett commitment, riktning nar det finns ett
lampligt arbetsinnehall, maluppfyllelse med bibehallen halsa, mening med forstaelse
och ett meningsfullt ssmmanhang. Det transformativa ledarskapet ar det som ligger
narmast det halsoorienterade ledarskapet. Men det racker inte med en karismatisk figur
som lyfter medarbetarna till hogre nivaer i den Maslowska hierarkin. Medarbetarna
skall sjalva ta fram arbetsinnehallet och ha en bibehallen och béttre halsa efter utfort
arbete. Det relationsorienterade ledarskapet ligger ocksa relativt nara det
halsoorienterade ledarskapet. Men det relationsorienterade ledarskapet betonar aktning
for medarbetarna och konfliktfritt. Det som saknas dven har ar kopplingen till
individens hélsa och arbetsinnehall. Det &r inte konfliktfritt som skapar halsa utan
konflikterna skall redas ut. Det forandringsorienterade ledarskapet kréver halsa for att
vara langsiktigt och nar arbetsinnehallet skall forandras med hogt tempo behdvs kanske
en hélsoorientering.

Det halsoorienterade ledarskapet paverkar hélsan och arbetsinnehallet. Arbetsinnehallet
ar annorlunda beroende pa kondition och fetma. Det ar lampligt att ha ett arbetsliv i
balans med bibehallen halsa. Balansen mellan vita activa och vita contemplativa
kommer ater. Man kan arbeta och strava for andra men det maste finnas tid for
reflektion s man kommer fram till vad man vill géra och slutligen anvénder sitt
omdome. Det hélsoorienterade ledarskapet ger tid till denna reflektion och nar
manniskor val bestamt sig for vad de vill gora ar det omdomet som prévas. Jamfor figur
ett ovan med initiativ och feedback. Men om inte hdlsa finns utfors inget bra arbete.



Varje lantgard har vetat att arbetet gar fortare med starka drangar. Kopplingen mellan
kondition och fetma med arbetsinnehall och mellan det halsoorienterade ledarskapet och
fetma, far inte stanna vid mer gymping och fysiska aktiviteter. Det &ar svarare att
forandra arbetsinnehallet och ledarskapet till att bli mer hélsoorienterat. Det ar klokast
att borja med ledarskapet. Att sedan kopplingen finns mellan attityd (Arbetsinnehall)
och fysisk formaga (Kondition och fetma) visar pa en viktig relation. Langsiktigt
behover varje friskvardsprojekt komma in pa fragor som arbetsinnehall och ledarskap.
Annars blir det en kul grej ett halvar och de inbitna gympar vidare. Jag talar om
grundlaggande fragor som psykisk och fysisk hélsa. Halsa definierat som forekomst av
arbete, socialt natverk och meningsfullt ssmmanhang. Ett ledarskap som kan forandra
hélsa, arbetsinnehall och kondition. Kom ihdg kopplingen mellan arbete -
arbetsinnehall, socialt natverk - valbefinnande, meningsfullt sammanhang - forstaelse.
Titta igenom figur ett och tva ovan.

Det finns alltfor manga friskvardsprojekt som laggs ner beroende pa att de inte berér
arbetet. Men i Konarskis halsodefinition kommer arbete forst. Vidare filosofiskt har
filosofen Arendt utvecklat Aristoteles och rendssansens tankar om vita activa, att arbeta
och strava och gora nagot for andra. Vi glommer dock bort vita contemplativa och
balansen i tillvaron.



