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TEORETISK DISKUSSION

Hur skall en arbetsplats utformas som starker ménniskors vérde, valbefinnande och
vaxtkraft och som dessutom ar effektiv? "Mangfald, skillnader, olikheter ar de radmnen
som méansklighetens framsteg smids av" (Konarski 1992). Det kravs dock mycket
arlighet, tolerans och konfliktlosning for att vidmakthalla ett dynamiskt system, dar alla
kan véxa. Vi kommer att diskutera ovanstaende och andra fragor i denna uppsats.

Det ar rimligt att anta att en ménniska som &r lugn, harmonisk och i balans ser
annorlunda majligheter an andra. Det visar sig ocksa i resultaten, som vi redovisar i
denna uppsats, att Halsa och Valbefinnande har ett samband med Mojligheter!. Detta
samband innebdr, att om man dagligen kanner livsgladje och stark framtidstro och
upplever, att ens sjalvfortroende, humor och hélsa till kropp och sjal ar utmarkt,
upplever man, att innehallet i arbetsuppgifterna ar mer stimulerande och utvecklande,
att det finns utrymme att ta initiativ i arbetet samt att man ar n6jd med mojligheten att
lara sig nya saker i sitt arbete. Antonovsky (1979) for fram begreppet "Sence of
Coherence" eller kdnsla av sammanhang och mening i tillvaron, vilket kan jamstallas
med begreppet "Halsa" i denna uppsats. Givetvis har vi ocksa mer eller mindre
dynamik i var tillvaro. Enligt Frankl (1970,1971) lever vi i ett spanningstillstand mellan
vad vi &r och vad vi borde bli. Det ovanstadende sambandet mellan "Halsa" och
"Mojligheter” ar ett uttryck for denna relation.

Hur manniskor tar initiativ och handlar i férhallande till arbetsinnehallet, brukar av
foresprakare for teorier kring medvetna val och handlingar (Rational Choice Theory,
Becker, 1964; Coleman, 1990), forklaras av skillnader i de mojligheter en manniska
moter (Hedstrom, 1993). Det ar en rimlig tanke att manniskors arbetsinnehall vacker
mer eller mindre lust till att ta initiativ och utféra handlingar som ger mojligheter till
larande. Detta tdnkande behdver dock kompletteras med tankar kring kénslolivets
utveckling. Enligt Konarski (1992) differentieras kanslorna successivt i manniskan for
att sedan symboliseras med ord vilket ger urkanslorna mening och ger oss mojligheter
till tankande med ord och begrepp. Aven om vi séledes kognitivt kan forsta att det finns
en mojlighet framfor oss, kan vara kanslor eller intuition kring situationen hindra oss
fran

att anvanda mojligheten. Man kan i detta sammanhang undra vad det ar for ledarstil
som far manniskor pa arbetsplatsen, att anvanda sig av de méjligheter de redan har eller
vilken ledarstil som skapar nya mojligheter for andra?

Ledarstil

Traditionellt har man inom ledarskapsforskningen diskuterat relationsorienterat,
produktionsorienterat respektive forandringsorienterat ledarskap (Arvonen & Ekvall
1994). Relationsorientering innebar till exempel att man underlattar samarbete och later
de anstallda fatta egna beslut. Produktionsorienteringen innebar exempelvis att man
skapar ordning och reda och ar kostnadsmedveten. Férandringensorienteringen innebéar
for att exemplifiera, att man har ideér om férandring och driver pa utveckling. Dessa
huvudorienteringar kan sedan brytas ned till olika stilar med mer eller mindre grad av

dessa orienteringar. En ledare kan vara en "superledare”, "trevlig prick", "risktagare"
och "tradgardsmastare", etc. (Se vidare Arvonen & Ekvall 1994). En "superledare" har

1 Sambandet ar r=0,32*** mellan "Halsa" och "Mdjligheter".



hogt pa alla orienteringar medan en "tradgardsmastare™ har en nagot lagre
produktionsorientering och forandringsorientering. "Tradgardsmastaren" lagger storre
tonvikt pa manniskors egna val och skapar darigenom en storre jordman for ett gott liv.

Den dimension vi vill fora in i detta resonemang kring ledarstilar, &r en halsoinriktad
ledare som intresserar sig for manniskors arbetssituation och for hur manniskorna mar
och utvecklas. Det finns en skillnad i att ha en relation till att faktiskt bry sig om hur en
annan manniska mar och utvecklas, enligt var mening. Enklast att se skillnaden i
ledarstil & om en ledare har skapat mojligheter till vélbefinnande och en systematisk
frisktraning i organisationen eller om man har en traditionell foretagshélsovard i
foretaget med regelbunden provtagningsverksamhet.

Organisationsform

Det diskuteras mycket kring synen pa organisationen i organisationslitteraturen (Se
Morgan 1986 for en dverblick). Man pratar om organismer, projektorganisationer och
larande organisationer, etc. | grunden ar det, enligt var mening, vad som sker i motet
mellan ménniskor som avgor vilken organisation det blir i slutdnden. Genom att ledaren
for samman manniskor till olika aktiviteter, till exempel en systematisk frisktraning i
organisationen, kan ledaren skapa en grogrund for entreprendrskap och fylla
"strukturella hal" i natverket av manniskor, dvs genom att féra samman manniskor
vacks ideér, nya synsatt och mojligheter som tapper till "haligheter" i organisationens
och manniskors natverk (Burt 1992). Enligt Granovetter (1990) ligger forutsattningarna
for den goda ekonomin inbdddad ("Embedded™) i det sociala systemet eller natverket,
vilket borde stimulera ledarens vilja till relationsskapande.

Givetvis underlattas manniskors egenkontroll, ansvarstagande, larande,
nétverksskapande och mdgjligheter till att handla, av en organisation som ar
decentraliserad, smaskalig och flexibel. PA moderna arbetsplatser utfors arbetet av
sjalvgaende individer eller gemensamt i sjalvstyrande grupper. En sadan form kan
medfora att chefen, maste intressera sig for en individs, arbetsgrupps eller ett projekts
arbetssituation, lara sig projektmedlemmarnas referensram, for att sedan vardera
projektet, formedla projektets tankegangar samt tillfora mer resurser, om projektet skall
fortleva. Chefen eller ledaren har i dessa fall ett ansvar att skapa mojligheter for
manniskor att arbeta.

Manniskors tankar kring vad de vill gora ar viktiga for hur manniskor handlar. Fantasi,
drommar och visioner kan medverka till att flytta granser for vad som ar mojligt att
gora. En alltfér hog grad av produktionsorientering och férandringsorientering i en
projektorganisation kan medfora att chefen hindrar manniskor fran att vaxa genom ett
alltfor stort behov av, att t ex skapa ordning och reda och att férandra det som sker.
Genom att inte lyssna pa manniskorna i organisationen ger man en signal, att
manniskornas tankegangar inte ar viktiga. Likasa kan en alltfor hog grad av
"Commitment" verka hammande pa vaxtkraften i organisationen.



Ledarskap och commitment

"Commitment" brukar definieras som en manniskas identifikation med sitt arbete
(Kanungo 1979, Sjoberg 1997) eller identifikation med foretaget (Mowday et. al.
1979). Enklare uttryckt innebar "Commitment™ att man ar "ett" eller "detsamma" som
arbetet respektive foretaget. Arbetet skall genom identifikationen tillfredsstélla
manniskans behov och forvantningar. Fragan ar vem som skall tillfredsstélla behoven
och forvantningarna, individen, gruppen, ledaren eller foretaget. Det finns en risk att de
som vill vara till lags far illa av en alltfor hog identifikation med arbetet. Skalet till att
man vill vara till lags &r troligtvis att man inte k&nner sig dlskad for den man ar (Siegel
1987, s 183). Om da till exempel chefen tar éver individens ansvar och egenkontroll
genom att bestimma at individen, eller pa annat sétt utnyttjar individens
beroendeforhallande, forstarks troligtvis identifikationen med arbetet beroende pa
behovet av bekraftelse. Om manniskor vill vara chefen till lags kan saledes ledarskapet
forstarka och vidmakthalla en beroendesituation. Speciellt den produktionsorienterade
chefen som skapar ordning och reda och tar 6ver andras tankegangar vidmakthaller
troligtvis detta beroende. Arbetstempot drivs upp och det som hander ar att halsan
forsamras successivt for vissa manniskor. Ett hogt Commitment™ pa arbetet kan ocksa
medfora att individen inte kanner sig tillrdcklig och att hdlsan férsdmras genom att
andra varden i livet an arbetet inte far utrymme. Skalet for denna ledarstil ar att chefen
far andra att gora det som chefen vill. Vidare slipper chefen, genom denna
instrumentella installning, ta hand om konsekvenserna som uppstar for andra. Det som
saknas i ledarskapet ar tanken hur andra mar och hansyn till hur andra vill forma sina
liv till hur det borde bli. Det man forlorar genom detta agerande ar individens
fortroende, kreativitet och mojligheten att ga dver granser och forma nytt. Givetvis kan
en hog identifikation med arbetet och foretaget inverka positivt pa arbetsforhallandena.
Men det ar viktigt att komma ihag att identifikationen ar inriktad pa det som ar istéllet
for det som borde bli, vilket ar viktigt att ta hénsyn till i detta sammanhang.

Valbefinnande

Genom att alska sig sjalv och sin kropp kan man bestiga berg och samtidigt vara man
om sin hélsa. Grunden till att dlska sig sjalv och ké&nna sig &lskad, ar att man har haft
foraldrar eller andra viktiga personer nérvarande och att man har talat till varandra och
inte om eller forbi varandra. Barn till exempel kdnner om foréldern talat sanning om
deras formaga. De tal kritiken, bade den negativa och den positiva. Det ar viktigt att
man kan tala om for- och nackdelar hos varandra for att skapa en vettig
verklighetsuppfattning. Arligheten &r viktig for fortroendet individerna emellan. Nar
barnet far handla i en miljo med villkorslos karlek och reflektera éver handlingarna
tillsammans med andra, skapas en sjalvkansla och en positiv sjalvbild samt att
kanslorna differentieras. Enligt Konarski (1992) skall foraldern, "skapa en harmonisk
och ostord utveckling for symbolisering av kanslan". Barnet utsétts, enligt Konarski,
successivt for en alltmer intensiv kanslospanning och foréldern skall stiga in i
situationen innan kénslorna évervaldigar barnet. Vidare, "I denna process ar foralderns
empati for barnet helt avgérande, men ocksa att man finns dar just da, har tid och ser
barnet". Sedan behdver barnet eller den vuxne tréana pa att klara av handlingarna. Men
da man ser mojligheten och att lusten att lara sig har vackts &r inte traningen nagra
problem. For den vuxne tar det i genomsnitt 21 ganger att lagga en ny god vana till sina
andra goda vanor.



Manniskan fods med vissa genetiska forutsattningar. Manniskan tar vidare intryck av
och formas av en kultur. Individens val &r ett sétt att jamka samman de genetiska
forutsattningarna med intrycken fran kulturen (Konarski 1992). Det som formas &r ett
"Jag" med kontakt med bade arv och milj6 och en individ som ar “inifranstyrd". Valet
ar en viktig mekanism for att skapa mening och vélbefinnande.

Med ett fullt utvecklat kansloliv ser man mojligheterna i tillvaron och urskénjer
alternativen och gor medvetna val. Nér individen reflekterar kring valen och ser
konsekvenserna av desamma skapar valen mening och ett meningsfullt ssmmanhang,
Infor ett val ar det bara positivt om man har nagon att fraga "vad denne tror". Darav ar
relationerna till andra betydelsefulla. Men det &r viktigt att individen sjalv gor valet.
Vélbefinnandet uppstar nar man &r alskad, sedd och hord, gor val som skapar mening
och att man gillar resultatet av det som hant.

Vad borde det bli?

Om det skall bli ett resultat maste individen tro pa det han/hon gor och vara évertygad
om att det ar mojligt att genomféra. Genom att vi alla moter svara situationer i livet ar
uthalligheten avgorande for om vi skall orka genomféra de mal vi har satt upp. Desto
brantare backen ar ju mer uthallighet krévs for att na toppen. Resultatet av vara
anstrangningar kan dock bli en 6verblick dver tillvaron. Sedan finns det massor av berg
att bestiga i bergskedjorna. det ar bara att valja ett av dem.

Ledarskap och normer

Givetvis maste det finnas normer. Dessa skall dock medverka till att ge méjligheter for
alla att vaxa. Chefen eller ledaren har i dessa fall ett ansvar att skapa mojligheter for
alla manniskor att arbeta pa arbetsplatsen. Inom tankegangarna kring "Management by
objectives - MBO", forsoker man att styra malen och definiera vad som skall goras i
organisationen. Det géller dock att kunna fa med sig manniskor pa att forverkliga malen
och kunna forandra malen beroende pa den process som initieras. MBO i form av att
manniskor har en malklarhet, ar delaktiga och far feedback fran arbetet och
omgivningen, har visat sig ha en inverkan pa produktiviteten i foretaget
(Rodgers&Hunter 1994). Manniskors forvantan att na de mal de sétter upp har ocksa en
inverkan pa produktiviteten i foretag (Pritchard, 1995). Men det som antagligen &r
avgorande for produktiviteten &r att manniskorna orkar genomfora det de tycker det
borde bli. Det ar ocksa i detta perspektiv man skall se glidningen fran MBO till
fokuseringen pa resultat, kundorientering och kvalitetsutveckling inom vissa
organisationer. Man kan ocksa ge uttryck for denna fokusering genom att betona
handling och relationer. Att handla och fraga sig sjalv "kandes det bra - gor det igen",
samt att "ldgga en god vana till mina andra vanor" ar uttryck for denna installning. Ett
antagande ar saledes att halsa till kropp och sjal stimulerar manniskor till att bli "doers".
Normerna hjalper till med 6vertygelsen och uthalligheten for att vidmakthalla
handlingar som ligger i linje med foretagets mal, visioner, kundorientering och
kvalitetsutveckling.



Halsa och kroppen

For att orka vara uthallig ar det viktigt att ha en god kondition. Livsstilen i form av
sunda matvanor och aktiva rérelsevanor ar den basta friskfaktorn for att till exempel
forhindra hjart- och karlsjukdomar. Man klarar av kdnslostormar battre och tanker
klarare om inte kroppen ger signaler, att man inte orkar. Dels behdver man rora pa sig
for att trana muskulatur, syreupptagning och blodomlopp. Dels paverkas
hormonbalansen i kroppen av aktiviteten. En viktig vardemétare pa att hormonerna ar i
balans &r blodtrycket.

Vidare sa behéver kroppen mat eller energi. Regelbundenheten i intaget av mat och att
man &ter mat som racker langre, t ex fiberrik kost och langa kolhydrater, ger att
kroppen kan tillgodogora sig energi i en jamn utstrackning. Intag av fet mat paverkar
graden av bukfetma. Bukfetma kan orsaka eller forvarra sjukdomstillstand som hogt
blodtryck och hjart- och karlsjukdomer. Bukfetma frisatter fettsyror fran inre fettvav
runt tarmarna till levern vilket kan leda till 6kad bildning av blodfett. Kolesterol &r ett
blodfett som finns i blodet. En sort av kolesterol kallas LDL och paskyndar
aderforfettningen. Overskottsfettet i blodet lagras i karlvaggarna och leder till
aderforkalkning. Aderforkalkningen medfor att blodet har svérare att strémma genom
adrorna vilket kan leda till blodproppar, karlkramp och hjartinfarkt.

Rokning

Rokning har en inverkan pa graden av halsa, valbefinnande och kondition. Lungorna
bestar av alveoler, dvs sma ballonger med tunna véaggar. Dessa sitter i klasar och tar
hand om den luft vi andas in. Blodet aker runt dessa alveoler och syresatts genom att
syret "gar igenom" alveolernas vaggar. Vid rékning tar hemoglobinet i de réda
blodkropparna upp kolmonoxid, vilket medfér en minskad grad av syre i blodet. En
kombination av rékning, vilket ger kolmonoxid i blodet, tillsammans med ett stort intag
av fet mat, som bildar ett 6verskott av blodfetter i blodet vilket leder till
aderforkalkning, kan sammantaget leda till syrebrist i kroppen. Genom att trana
kroppen kan vi visserligen oka den maximala syreupptagningsférmagan. Den
forbattrade konditionen kan kompensera for rokningen men kolmonoxiden, tjaran och
aderforkalkningen nedsétter anda syreupptagningsférmagan successivt. Om man slutar
att roka tar hemoglobinet upp en stérre méngd syre relativt snabbt vilket kan medféra
okat valbefinnande och ge battre forutsattningar for kondition. Fragan ar vilket val man
gor med denna kunskap i bagaget?

METOD

Normalt anvandes sammansatta eller indexerade matt i arbetsmiljoforskningen for att
fanga attityder. Anledningen till detta &r att hitta dimensioner eller faktorer i
svarsmonstret pa en hogre niva an frageniva. En enkel struktur roteras for att fa fram
matpunkternas variation pa olika axlar i den multivariata analysen. Sammansatta eller
indexerade attitydmatt kan 6ka reliabiliteten men kan ge lagre validitet vid matningar
over tid eller vid tidsserieanalys. Detta beroende pa vilka roteringsregler man anvander
I den multivariata analysen. Normalt anvands reduktiva metoder som t ex viktad least
squares och/eller att matriserna inte skall skilja sig at signifikant. Det finns dock vissa
metodproblem nér tva strukturer i form av kovariansmatriser skall roteras samman



(Se t ex Orthogonal Procrustes Problem, beskrivet av Cliff och Schénemann 1966).
Dérav har stor energi lagts pa att forsoka bedoma den sk felvariationen i strukturerna
eller matriserna for att korrigera de méttekniska bristerna vid rotering (Se t ex
Muthen,1994; Hoyle, 1995; Gustafsson, 1995).

Matningar Gver tid ar avsedda att fanga en underliggande process, dvs hur
manniskornas upplevelser och fysiska varden forandras éver tid. Men om metoden i
form av roteringar av datamatriser satter begransningar for att folja forandringar over
tid, minskar undersokningarnas validitet, om inte hansyn tages till detta. Fa
undersokningar med anvandandet av faktoranalyserade sammansatta matt visar pa detta
hansynstagande i metodhanseende i forskningslitteraturen. Detta ger att denna
datainsamling kan ge nya intressanta resultat da individer har foljts 6ver tid nar det
géller arbetssituationen och hélsa.

Fragestallning

Den 6vergripande fragestallningen ar: Vilka variabler inverkar positivt och negativt pa
den upplevda halsan och den fysiska halsan dver tid?

Datainsamling

| databasen finns 1454 individer som har kartlagts vad géller hélsa och arbetssituation.
Matningarna har utforts vid minst tva tillfallen och ger darigenom en majlighet att félja
individer 6ver tid vad galler féljande variabler: Halsa, Commitment, Mojligheter,
Hélsoinriktad ledarstil, Tillrdcklighet, Matlust, Rorelselust, Kondition, Syreupptagning,
Bukfetma, Blodtryck, Kolesterol, Rokning, Alkohol, Intag av medicin, Kon, Alder,
Civilstand, Antal barn, Vikt, Langd, Befattning, Utbildning, etc. Nedan beskrivs
variablerna som ingdr i denna uppsats mer ingdende.



Variabler i Halsoplanen
Halsa (Alpha=0,82)
Mats genom fyra pastaenden som berér om man dagligen kanner livsgladje och stark

framtidstro och upplever att ens sjalvfortroende, humor och halsa till kropp och sjél ar
utmarkt.

Mojligheter (Alpha=0,77)

Mats genom tre pastdenden som handlar om man upplever innehallet i
arbetsuppgifterna stimulerande och utvecklande, att det finns utrymme att ta initiativ i
arbetet samt att man ar néjd med mdojligheten att lara sig nya saker i sitt arbete.

Hélsoinriktad ledarstil (Alpha=0,90)

Mats genom tva pastaenden som belyser om chefen visar intresse for arbetssituationen
och hur individen mar och utvecklas.

Commitment (Alpha=0,60)

Méts genom tva pastaenden som berdr huruvuda individen gar helt upp i sitt arbete och
kanner starkt for sitt foretag.

Tillracklighet (Alpha=0,64)

Mats genom tva fragor som behandlar om man dagligen avsétter tid for sig sjalv och om
man racker till hemma, pa arbetet och pa fritiden.

Rorelselust

Maéts genom nio fragor som belyser vilken livsstil man har nar det galler att réra pa sig.
Om man promenerar, tranar ombytt i traningsklader, utévar dagliga fysiska aktiviteter,
om upplevelsen &r viktigare an resultatet vid traning och om man tycker om att réra pa
kroppen, etc.

Matlust

Mats genom 14 fragor som tar upp livsstilen vad galler det man ater. Om man ater
regelbundet, om man ater fibrer och langa kolhydrater, om man é&ter fet mat och
snabbmat, hur mycket vatten man dricker, hur mycket the och kaffe man dricker, om
man anvander lugnande eller smértstillande tabletter, om man nyttjar alkohol, etc.

Kondition

Konditionen méts genom Professor Astrand«s konditionstest och Professor Saltin«s
konditions- eller stegringstest, nedan kallat Bedémning Saltin.



Syreupptagning

Dels méts syreupptagningen i liter per minut och dels i formeln milliliter per kilogram
ganger minut.

Bukfetma

Mats genom Buk och stuss kvoten (B/S-kvot), Body Mass Index dvs, vikten dividerad
med langden i kvadrat (BMI) samt procenten fett i vavnaden (Fett%). Dessa variabler
omraknas efter vissa kriterier till sa kallade FRISK-faktorer med vérdet tre som
varderingsgrund for godkant varde pa faktorn.

Blodtryck

Normalt blodtryck med diastoliska och systoliska varden. Denna variabel omréknas
efter vissa kriterier till en sa kallad FRISK-faktor med vérdet tre som varderingsgrund
for godkant varde pa faktorn..

Kolesterol

Totalkolesterolet méats dvs bade HDL- och LDL-kolesterol. Denna variabel omraknas
efter vissa kriterier till en sa kallad FRISK-faktor med vardet tre som varderingsgrund
for godkant varde pa faktorn.

Rokning

Man far ta stallning till om man roker eller ej. Hur méanga cigaretter man roker, 1-10
cigaretter per dag eller om man vistas i rokig miljo samt mer &n 10 cigaretter per dag.

Alkohol

Man far ta stallning till om man dricker mer eller mindre an en folkol, ett glas vin eller
tva centiliter starksprit per dag.

Intag av medicin
Det fragas om man anvander medicin som paverkar hjart- och karlsystem.
Bakgrundsvariabler

Kon, Alder, Civilstdnd, Antal barn, Vikt, Langd, Befattning, Utbildning,
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RESULTAT
Arbetsstil och ledarstil

Det visar sig i resultaten av analyserna att Halsa har ett samband med Mgjligheter2.
Detta innebér att om man dagligen kanner livsgladje och stark framtidstro och upplever
att ens sjalvfortroende, humaor och halsa till kropp och sjél ar utmérkt, upplever man att
innehallet i arbetsuppgifterna ar mer stimulerande och utvecklande. Det finns saledes
utrymme att ta initiativ i arbetet samt att man &r n6jd med mojligheten att l&ra sig nya
saker i sitt arbete. Genom att ocksa bry sig om hur de anstallda mar och utvecklas
skapar chefen férutsattningar for Hélsa och en relation till medarbetarna som ger
Mojligheter3. Att uppna en balans i tillvaron forutsatter att man avsatter tid for sig sjalv
och kanner sig tillracklig pa arbetet, hemma och pa fritiden4.

De som har mycket méjligheter kan antagligen helt ga upp i sitt arbete och kanner
troligtvis starkt for sitt foretags. Konsekvenserna kring detta forhallande skiljer sig
dock for olika grupper av manniskor, vilket vi kan se i nedanstaende graf. Det finns till
exempel en grupp av manniskor som vill vara till lags pa arbetet, vilket far
konsekvenser pa Halsan och Tillrackligheten.

2 Sambandet &r r=0,32*** mellan "Hélsa" och "Mojligheter". En korrelationsmatris med de variabler
som belyses i rapporten visas i bilaga 1.

3 Genom att fora in ledarstil i regressionsmodellen ékar sambandets styrka vésentligt mellan "Halsa" och
"Mojligheter" r=0,55***,

4 Sambandet mellan "Halsa" och "Tillracklighet" &r r=0,43%**,

5 Ett resultat av analyserna i databasen visar ett samband mellan "Majligheter” och "Commitment" pé&
r==0,53***,

11
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Figur 1. Resultatet av en cluster-analys dver tre grupper av manniskor som ingar i
databasens.

Vi kan notera att vi har en grupp "Dialog kring mal" som upplever lag grad av Halsa,
Mojligheter, Halsoinriktad ledarstil, Commitment och Tillrdcklighet. De har dock inte
sa hog grad av bukfetma och har ganska bra kolesterolvarden, blodtryck och kondition.
Vi kan ocksa se att vi har en grupp av manniskor som bade upplever och har ett
"Valbefinnande". De ligger pa hdga varden pa samtliga variabler. Om vi jamfor denna
grupp med gruppen som vi antar ar "Till lags" sa finns det vasentliga skillnader mellan
grupperna som vi kan se tydligare i nedanstaende graf.

6 Clusteranalysen tar fram grupper av manniskor som liknar varandra. | grafen redovisas skillnaderna
mellan grupperna genom medelvarden pa standardiserade z-vérden. 12
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Figur 2. Skillnader i medelvarden mellan grupperna "Valbefinnande™ och "Till lags", pa
variablerna Halsa, Tillracklig och Bedomning Saltin?.

Gruppen som vi antar ar "Till lags" har signifikanta skillnader i vardena pa variablerna
Haélsa, Tillracklighet och Bedémning Saltin mot gruppen "Valbefinnande™. De har dock
liknande varden pa variablerna Mojligheter, Halsoinriktad ledarstil och Commitment
(Se fig 1 ovan). Blodtrycket ar en vardemétare pa om hormonsystemet ar i balans, darav
kan det vara intressant att se skillnaderna i blodtryck mellan de tva grupperna.

7 Samtliga skillnader &r signifikanta pd 99%-nivan. 13
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Figur 3. Skillnader i medelvérden vad géller blodtryck mellan grupperna
"Vélbefinnande" och "Till lags"s.

Det visar sig att det finns skillnader mellan grupperna vad géller blodtryck. Detta skulle
kunna hanga samman med ett hdgre paslag av stress-hormon i den ena gruppen.

Livsstil

Den beddmning man gor i Saltin-testet har ett samband med variablerna; om man
tycker om att rora pa kroppen, om man dagligen utévar fysiska aktiviteter samt hur ofta
man motionerar ombytt i traningsklader®. Det finns ocksa svaga samband mellan Saltin-
testet och variabeln; om man séllan upplever sitt arbete som fysiskt anstrangande?0.
Huruvuda kroppens kondition har en inverkan pa upplevelsen av arbetssituationen kan
diskuteras. Vidare analyser visar att det a&r medelalders anstallda som starkare kopplar
konditionen och arbetsforhallandena till varandra. Givetvis beror dessa samvariationer
pa vilken arbetssituation man har. Det &r rimligt att anta att ett fysiskt anstrangande

8 Skillnaden &r signifikant pa 99%-nivan vad géller det diastoliska blodtrycket.

9 Sambanden &r i forhallande till bedémningen av Saltin-testet ligger pé foljande varden. Tycker om att

rora pa kroppen r=0,32***, dagligen fysiska aktiviteter r=0,27***, motionerar ombytt i traningsklader
r=0,35%**,

10 sambandets styrka ligger pa r=0,12*** 14



arbete hanteras lattare om man har bra kondition. Vad galler matlusten sa har den ett
visst allméant samband med om man racker till hemma, pa arbetet och pa fritiden?

FRISK-faktorer

| Halsoplanen méts ett antal FRISK-faktorer. Dessa ar relaterade till graden av fetma,
kolesterol och blodtryck. Né&r det galler fetma mats; bukfetma (Buk/Stuss kvoten),
Fettprocenten i vavnader (Fett %) och Body Mass Index (BMI)12, Lat oss titta pa
FRISK-faktorerna i forhallande till de som ater medicin for hjart- och karlsjukdom.

3,0
28 N

26 9

22 N

\ A

18 1

16 9

14 1 €ter medicin
—

1,2 1 Ja

1,0 A Nej

BMI B/S -kvot Fett% Kolesterol Blodtryck

Figur 4. Medelvarden pa FRISK-faktorer fordelade pa kategorierna, om man ater
medicin (Ja) for hjart- och kérlsjukdom eller ej (Nej).

| grafen ovan ser vi att FRISK-faktorerna ligger pa en generellt sett hdgre
medelvardesniva for dem som inte ater medicin for hjart- och karlsjukdom?3,

11 Sambandet i férhallande till "Tillracklighet" ligger pa foljande vérden. Dricker rikligt med vatten
r=0,22*** dr medveten om sina matvanor r=0,17***, &ter rikligt med brdd, gryn, pasta, ris eller potatis

till varje maltid r=0,13***, ater regelbundet r=0,105***,

12 Body Mass Index erhélls genom att vikten divideras med langden i kvadrat.

13 Skillnaderna &r signifikanta, dvs beror inte pd slumpmassiga forhéllanden. En viss forsiktighet far

dock tas da vardena bygger pa kategoriseringar och skalan inte ger sa stor variation. Tendensen &r dock 15
tydlig.



Rokning

Det &r intressant att se hur rokning forhaller sig till konditionen, matt genom Saltin-
testet hos ménniskorna i databasen.

5,0

40 9

30 9

2,0 H§

10 J

R ker > 10 cig/dag R ker 1-10 cig/dag R Kerej

Figur 5. Medelvarden pa Saltin-testet i forhallande till rokning4.

Den generella tendensen ar tydlig, att de som roker mindre har battre kondition. Det ar
intressant att ga vidare och se hur rokning forhaller sig till halsa och vélbefinnande eller
kanslan av sammanhang i tillvaron.

14 Skillnaden &r signifikant pd 99%-nivan mellan kategorierna; Réker mer &n 10 cigaretter per dag och
Roker gj. 16
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Figur 6. Medelvérden pa variabeln Haélsa i forhallande till rokning?s.

Rokningen har saledes en inverkan pa graden av halsa och valbefinnande. Utifran
ovanstaende resultat kan vi konstatera att halsa till kropp och sjal inte gynnas av
rokning. Det havdas av rokare att de skapar en social samvaro med andra rokare genom
att de utdvar en gemensam vana. De tar sig utrymme och far tid att prata med varandra.
Fragan ar om det finns nagon annan vana man kan samlas kring? Man kan kanske lagga
en god vana istallet till sina andra vanor!

15 Skillnaden &r aven har signifikant p& 99%-nivan mellan kategorierna; Roker mer an 10 cigaretter per
dag och Roker ej.
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Forandring Gver tid.

I nedanstaende tabell redovisas variablerna som foérandras signifikant éver tid.

Tabell 1. Medelvarden pa variabler som forandras signifikant 6ver tid1s.

Grupp (+/-) Variabel Test 1 Test 2
Samtliga i databasen + Halsa 3,55 3,63
+ Tillracklig 3,03 3,14
+ Beddmning Saltin 2,97 3,27
"Valbefinnande™ - Halsoinriktad ledarstil 3,77 3,61
- Commitment 3,75 3,69
+ Beddmning Saltin 3,64 3,76
"Dialog kring mal" + Halsa 3,20 3,38
+ Mojligheter 3,08 3,20
+ Halsoinriktad ledarstil 2,30 2,68
+ Commitment 2,95 3,10
+ Tillracklig 2,79 2,95
+ Beddmning Saltin 3,07 3,35
"Till lags™ - Mojligheter 4,01 3,92
- Halsoinriktad ledarstil 3,69 3,60
+ Tillrécklig 2,89 2,995
+ Beddmning Saltin 2,17 2,67

Det &r intressant att notera att for hela gruppen &r det variablerna Hélsa, Tillracklighet
och bedémning Saltin som férandras positivt. | gruppen "Valbefinnande™ &ar det
variablerna Halsoinriktad ledare och Commitment som gar nagot tillbaka. | gruppen
"Dialog kring mal" férandras samtliga variabler positivt. I gruppen "Till lags" gar
variablerna Mojligheter och Halsoinriktad ledarstil tillbaka nagot. Halsa och
Commitment ligger pa en konstant niva generellt dver tid. Variablerna Tillracklighet
och Beddmning Saltin féréandras positivt 6ver tid. Det ar intressant att jamfora detta
med resultaten i figur 2 ovan. (I figur 2 jamfors grupperna "Valbefinnande" och "Till

lags" med varandra enbart vid testtillfalle 1). | nedanstaende tabell redovisas hur

FRISK-faktorerna forandras over tid.

16 T-test beroende grupper.
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Tabell 2. Antal godkénda 6ver tid utifran varderingsgrunden att tre ar ett godkant vérde
pa variabeln. Samtliga i databasen ingar i nedanstaende varden.

FRISK-faktor Antal godkanda

Test 1 Test 2
BMI 791 802
B/S-kvot 689 745
Fett % 595 665
Kolesterol 647 728
Blodtryck 1102 1231

Vi kan utifran ovanstaende tabell konstatera att det blir fler godkanda pa samtliga
variabler. Dock ar skillnaden pa variabeln BMI marginell éver tid. Da blodtrycket &r en
vardematare for hormonsystemet ar det intressant att se forandringen 6ver tid pa denna
variabel mer ingdende. Nedan redovisas en graf och en korstabell 6ver resultatet.

19
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Figur 8. Graf 6ver FRISK-faktorn Blodtryck. Skillnad éver tid mellan test 1 och test 2.
Vi kan utifran ovanstaende graf notera att det ar 130 st som hade varde tva vid
testtillfélle 1 och som har varde tre eller ett godként varde vid testtillfalle 2. Vi ser
forhallandet ocksa i foljande korstabell.

Tabell 3. Korstabell 6ver FRISK-faktorn Blodtryck. Skillnad dver tid mellan test 1 och
test 2.

FRISK-faktor Blodtryck test 2

1,00 2.00 3.00 Total
FRISK 1,00 39 28 42 109
Btr 2,00 19 63 130 212
testl 300 12 31 1059 1102
Total 70 122 1231 1423

Vi kan se i korstabellen att det ar 1059 st individer har ett godkant vérde bade vid
testtillfalle ett och tva. Det ar 130 st individer som hade vérdet tva vid test 1 som har
det godkanda vardet 3 vid test 2. Det &r 31 st individer som har férsamrat sina varden,
fran godkant till véarde tva. | gruppen "Till lags" har det ocksa skett forandringar dver
tid vilket redovisas i nedanstaende tabell.
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Tabell 4. Antal godkénda 6ver tid utifran varderingsgrunden att tre ar ett godkant vérde
pa variablen. Endast gruppen "Till lags" ingér i nedanstaende varden.

FRISK-faktor, gruppen "Till lags" Antal godkénda
Test 1 Test 2
BMI 109 124
B/S-kvot 87 113
Fett % 27 60
Kolesterol 120 148
Blodtryck 243 275

Vi kan konstatera att det har blivit fler godkanda pa samtliga variabler over tid i
gruppen "Till lags".

Det &r intressant att ga vidare och se hur manga godkéanda det blir 6ver tid fordelat pa
alder, vilket redovisas nedan. Observera att samtliga i databasen ingar.
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Tabell 5. Forbattrade varden dvs, fran varde tva vid test 1 till godkéant varde 3 vid test 2,
fordelat pa variabeln alder. Forbattringen anges i procent utifran antalet forbattrade,
minus antalet férsamrade dvs fran varde tre till varde tva, i forhallande till det totala
antalet som hade godkéant varde tre vid testtillfalle tva. Samtliga i databasen ingar i

nedanstaende varden.

FRISK-faktor

20-34 35-49 50 -
BMI
Fran varde 2 till godkant varde 3 1,6 % 0% 51%
B/S-kvot
Fran varde 2 till godkant varde 3 1,2% 10,5 % 17,9 %
Fett %
Fran varde 2 till godkant varde 3 51% 9,7% 17,5 %
Kolesterol
Fran varde 2 till godkant varde 3 6,1 % 14,0 % 26,4 %
Blodtryck
Fran varde 2 till godkant varde 3 8,2% 8,5 % 13,2 %
Beddmning Saltin
Fran varde 2 till godként varde 3 18,6 % 25,0 % 28,9

%

Det &r intressant att notera tendensen att forbattringen pa FRISK-faktorerna och
Beddmning Saltin blir hégre procentuellt sett ju aldre man ar. Nedan ser vi

forandringen vad géller Bedomning Saltin 6ver tid i alla kategorier mer specificerat.
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Tabell 6. Korstabell dver FRISK-faktorn Bedomning Saltin. Skillnad 6ver tid mellan

test 1 och test 2.

Beddmning Saltin Test 2

Kategori 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 Total
Ung Bedémning 1,00 10 9 5 1 25
Saltin Test1 2,00 4 28 27 6 1 66

3,00 11 86 31 4 132

4,00 1 11 47 7 66

5,00 14 14

Total 14 49 129 85 26 303

Medel Beddmning 1,00 13 19 3 35
Saltin Test1 2,00 5 a4 48 8 1 106

3,00 1 23 100 58 3 185

4,00 4 18 89 17 128

5,00 1 3 22 26

Total 19 90 170 158 43 480

Gammal Bedbmning 1,00 5 3 2 10
Saltin Test1 200 14 14 1 29

3,00 3 38 20 61

4,00 9 51 10 70

5,00 1 3 18 22

Total 5 20 64 75 28 192

Nér det galler Bedomning Saltin &r vardet tre och darutver att betrakta som godkanda

varden. Det &r intressant att notera att det ar fler som gar framat!7 an bakat 6ver tid i
samtliga celler i ovanstaende korstabell.

171 til1 2, 2 till 3, 3 till 4, 4 till 5. 23



DISKUSSION
Uppsatsens fragestallning lyder, vilka variabler inverkar positivt och negativt pa den

upplevda halsan och den fysiska halsan dver tid. | nedanstaende tabell redovisas
variablerna.

Tabell 7. Variabler som inverkar positivt och negativt pa den upplevda halsan.

Inverkar positivt pa halsa Inverkar negativt pa hélsa
Mojligheter Commitment
Hélsoinriktad ledarstil Riskfaktorer
Tillracklighet Rokning

Friskfaktorer

Fysisk kondition

Halsa kan jamstallas med ett tillstand av valbefinnande och en kéansla av sammanhang
och mening i tillvaron. Vélbefinnandet uppstar nar man &r alskad, sedd och hord, gor
val som skapar mening och att man gillar resultatet av det som hént. Livet och
omgivningen forandras standigt. Detta innebar att vi tvingas till att vélja mellan olika
mojligheter. Om hélsan och véalbefinnandet skall vidmakthallas underlattas detta av att
se mojligheter i tillvaron och géra val som skapar ssmmnhang och mening. Om en
ledare bryr sig om arbetssituationen och hur man mar och utvecklas okar
forutsattningarna for manniskors halsa och vélbefinnande. Om vi avsatter tid och
upplever att vi racker till hemma, pa arbetet och pa fritiden, gor vi troligtvis val som ger
att vi kan hantera tillvaron. Om vi ater det vi vill och accepterar var kropp, trots
eventuell bukfetma, hoga kolesterolvarden och hogt blodtryck, kan vi fa motivation till
att forbattra var kondition. Sedan galler det att férandra FRISK-faktorerna. Ata en god
middag i lugn och ro och forbranna fettet genom att réra pa kroppen.

Om man inte alskar och accepterar nagon som den ar skapar man osékra individer som
blir beroende av andra. Om individen da blir beroende av arbetet och gar helt upp i sitt
arbete, for att fa bekraftelse, inverkar det negativt pa halsan. Genom sokandet av
bekraftelse kommer man inte att lyssna pa kroppens varningssignaler, andfaddhet vid
rorelse, vérk i kroppen, standig aktivering som orsakar stress, etc. En alltfér hdg grad av
"Commitment" kan leda till att man blir till lags, forsoker att bevara det som ar, man
gor det som chefen och arbetskamraterna vill att man skall gora, istallet for att valja
sjalv vad man skall gora. Benamningen Risk-faktorer leder till att man ser risker hos sig
sjalv. Detta kan leda till.angest och skuld éver bukfetman, det hoga kolesterol-vardet
och det hdga blodtrycket. Denna angest och skuld kan leda till 6kad stress. Rokning ar
en sysselséttning som aktiverar kroppen nar man istallet kan ta det lugnt. Givetvis finns

24



nikotin-beroendet men det ar ocksa viktigt att ta hansyn till beroendet att standigt gora
nagot. Kroppen far ju arbeta hardare pa grund av syrebristen vid rékning.

Genom att valja mal, lagga en god vana till vara andra goda vanor, genomféra
handlingen cirka 21 ganger, kan vi skapa en bestaende forandring och ett resultat dver
tid. Tror vi att vi kan gora det, kan det skapa motivation samt den uthallighet som kréavs
for att skapa ett resultat. Genom att inratta arbetsplatsen sa att alla har en majlighet att
forandra sina vanor och ta ett nytt steg i livet, starks troligtvis méanniskors
valbefinnande och vaxtkraft successivt. Om manniskorna okar sitt ansvarstagande och
blir sjalvgaende blir arbetsplatsen eller organisationen antagligen effektiv. Detta
fotutsatter dock att organisationen tillfredsstéaller de behov som leder till att tjansterna
eller produkterna efterfragas.

Utifran detta perspektiv kan vi analysera hur vara arbetsplatser fungerar.
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Korrelationsmatriser 6ver i rapporten ingaende variabler

Tabell 1. Korrelationsmatris 6ver indexerade matt.

Bilaga 1

Variabel M SO 1 2 3 4
1. Commitment 354 081

2. Mojligheter3,73 0,78  0,53***

3. Intresse chef 328 1,00  042%** 0,53***

4. Tillracklighet 303 092 003 0,06 0,09

5. Halsa 356 0,75  0,28%** 0,32%** 0,27*** 0,43***
Tabell 2. Korrelationsmatris dver matt pa frageniva.

Variabel M SO 1 2 3 4
1. Saltin-test 297 1,02

2. Rorelse kropp 3,88 0,98  0,32%**

3. Daglig fys 224 113 0.27*** 0,20%**

4. Motion ombytt 2,59 2,70  0,35*** 0,33*** 0,48***

5. Arb fysanstrdng 4,04 1,15  0,12%** 0,13*** 0,02 0,13***
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