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HALSOORIENTERAT LEDARSKAP

Foreliggande uppsats skall forsoka att svara pa fragan: vad ar halsoorienterat ledarskap?
Vidare skall halsoorienterat ledarskap sattas in i ett teoretiskt sammanhang och

empiriska resultat skall redovisas.

Teoretisk bakgrund

Halsoorienterat ledarskap paverkar halsan
hos medarbetarna. Halsa ar da definierat som
forekomst av arbete, socialt natverk och me-
ningsfullt sammanhang (Konarski). Nar ledar-
skapet paverkar arbetet paverkas ocksa halsan.
Halsoorienterat ledarskap hanger intimt sam-
man med arbetsinnehdll. Och arbetsinnehall
hanger ihop med t.ex. kondition och fetma.

| nedanstaende graf forklaras vad hilsoorien-
terat ledarskap ar utifran Vita Activa:

Vad ar Hilsoorienterat ledarskap?

» Det ir att bry sig om hur medarbetarna mar
och utvecklas

» Det ar att skapa ett innehall i medarbetar-
nas arbetsuppgifter som ar stimulerande och
utvecklande

P Det ar att visa stort intresse for medarbetar-
nas arbetssituation

»Det ar att skapa utrymme for att medar-
betarna skall kunna ta egna initiativ i sitt arbete
P Det ar att gora de goda valen och tala om
for medarbetarna vad de gor bra eller daligt i
arbetet

» Det ar att lata medarbetarna ha mojlighet att
lara sig nya saker i arbetet

Figur 1: Svar pa vad hdlsoorienterat ledarskap dr
utifrdn Vita activa.

En ledare bryr sig om hur medarbetarna mar
och utvecklas. Ledaren ser ocksa till att arbet-
sinnehallet ar stimulerande och utvecklande.
Och om medarbetarna tar initiativ visar ledaren
intresse for arbetssituationen. Ledaren varder-
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ar initiativen och det utforda arbetet, vilket ger
att medarbetarna lar sig nytt. Medarbetarna
har en situation dar arbetet ar stimulerande
och utvecklande, de kan ta initiativ och de har
mojlighet att lara sig nytt. De har ocksa ett bra
forhallningssatt fran sin ledare. Beskrivningen
i figur | ar att harleda till det filosofiska be-
greppet “Vita Activa” (Arendt). Vilket innebar
det aktiva liv jag har for att arbeta och strava
och gora nagot for andra. Det finns ocksa ett
begrepp “Vita Contemplativa”, vilket innebar
att jag reflekterar, kommer fram till vad jag vill
gora och anvander mitt omdome. Foljande figur
2 ger svar pa vad hadlsoorienterat ledarskap ar
utifran Vita Contemplativa:

Vad ar Hilsoorienterat ledarskap?

P Det ar att skapa valbefinnande bland medar-
betarna

P Det ar att se till att ingen av medarbetarna
besvaras av trotthet, ont i ryggen, nacken, hu-
vudet, magen

» Det ir att skapa forhallanden sa att medar-
betarna kanner kanslor de vill kanna

» Det ir att se till att medarbetarna forstar
varandra

P Det ar att ingen skall behova kanna sig en-
sam

» Det ar att ha talamod med medarbetarna nar
de befinner sig i en situation och inte vet vad de
skall gora

Figur 2: Svar pa vad hdlsoorienterat ledarskap dr
utifran Vita Contemplativa.
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Det ar en utmaning for en ledare att skapa val-
befinnande bland medarbetarna. Att ocksa se
till att ingen har besvar av stressymptom ar nog
sa utmanande. Att tinka kring medarbetarnas
kdnslor och hur de forstar varandra ar kanske
inte sa vanligt bland ledare men nodvandigt att
gora. Att alla kanner en gemenskap ar en le-
daruppgift for att ingen skall kanna sig ensam.
Likasa nar en medarbetare inte vet vad denne
skall gora behovs ledarens dialog. Att arbeta
med Vita Contemplativa eller med reflektion,
viljla och omdome, kraver att man arbetar med
vilbefinnandet, kanslor, omsesidig forstaelse,
gemenskap och tolerans.

Det ar i balansen mellan Vita Activa och Vita
Contemplativa det goda livet skapas, dven pa ar-
betsplatsen. Detta innebar att innehallet i figur-
erna ger en vagledning for vad halsoorienterat
ledarskap ar. Redan Aristoteles anvande sig av
Bios Politicos, att vara aktiv i politiken och Bios
Theoreticos, att reflektera och att trana reto-
riken. Det var i balansen mellan Bios Politicos
och Bios Theoreticos framgang skapades. Likval
ar det i balansen mellan Vita Activa och Vita
Contemplativa framgang skapas.

Empati har forts fram som ett satt att ut-
veckla ledarskapet. Detta innebar att ledaren
skall se medarbetaren, uppleva en kanslomassig
resonans och att ledaren ser in i den anstalldes
tankar och kanslor.

Holm kallar dessa tre steg for:

» Perception

» Affektiv resonans

P Projektiv identifikation.

Lycke har utvecklat modellen till att ocksa om-
fatta samvetet. For fragan ar vad man gor nar
man genom empatin far reda pa medarbetarens
tankar och kanslor. Skapar man en battre ar-
betssituation? Om man minskar ner pa person-
alen och har flera medarbetare som ar till lags.
Lagger man pa mer arbete till dem som kanske
redan har for mycket att gora men inte sager
ifran? Man kan vara empatisk och inte reagera
over missforhallanden. Men da skall samvetet
skapa en reaktion.
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Ledarskap, arbetsinnehall och kondition
Nar det galler ledare som sjalva har ett hal-
soorienterat ledarskap fran sin chef, visar det
sig att de har ett battre arbetsinnehall, an ledare
som inte har ett halsoorienterat ledarskap fran
sin chef. Medelvardesskillnaden ar M=4,484 i
forhallande till M=4,087. Overhuvudtaget visar
resultaten att ledare med ett halsoorienterat
ledarskap har storre arbetslust.

Nar det galler medarbetare och ledare har
de med god kondition ett battre arbetsinnehall
generellt, an de med samre kondition. De har
ocksa battre varden pa Fett% och Midja/Hoft
kvot. Dessa resultat kompletterar varandra.
Saledes har de med siamre kondition och de
med fetma samre arbetsinnehall och de med
battre kondition och mindre fetma ett battre
arbetsinnehall. Ett annat resultat ar att de med
hoga varden pa Halsoorienterat ledarskap har
battre Midja/Hoft kvot eller mindre fetma runt
midja och hoft.

Ledarstilar

Intressant att diskutera ar om halsoorienter-
ad ledarstil ar en egen stil eller om den har
beskrivits tidigare i ledarskapslitteraturen.

Tva olika ledarstilar i litteraturen ar:

P Transaktionellt ledarskap

» Transformativt ledarskap.

Karakteristiskt for den transaktionelle ledaren
ar att ta reda pa behoven hos medarbetarna
och vad de maste gora for att na faststallda mal.
Vidare att medarbetarnas roller klargors och
att medarbetarnas behovstillfredsstallelse ut-
bytes for en roll som anvands for att na malen
(Bass 1985). Den transaktionella ledaren talar
om for medarbetaren vad som skall goras for
att bli belonad.

Den transformative ledaren ar en inspirerande
person som lyfter medarbetarna till hogre
nivaer nar det galler motivation, riktning, malupp-
fyllelse och mening. Sedan finns den produk-
tionsorienterade ledaren. Denne ar orienterad
mot produktionen och att malen skall nas. Det
ar en ledare som ger direktiv och som struk-
turerar och kontrollerar.
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En annan ledarstil ar den relationsorienterade.
Den ledarstilen visar aktning for medarbetarna
som individer, ar hansynsfull, rattvis, skapar en
konfliktfri atmosfar och tillit bland medarbetar-
na. De tva senare ledarstilarna, den produk-
tionsorienterade och den relationsorienterade
skapar tva dimensioner vilka har identifierats
av manga olika forskare USA Stogdill & Coons
(1957), Fleishman (1953), Likert (1961); Euro-
pa, Lennerlof (1968); Japan, Misumi (1985). En
tredje dimension eller ledarstil ar den foran-
dringsorienterade ledaren. Den ar inriktad pa
forandring och utveckling. Ledaren driver pa
forandring och utveckling, har en kreativ attityd,
ar en risktagare och har visionara kvalitéer. Den
forandringsorienterade ledarstilen har vuxit
fram genom ett antal olika studier (Ekvall, Ar-
vonen & Nystrom 1987; Ekvall 1988; Ekvall &
Arvonen 1991).

Nar det galler situationsanpassat ledarskap
fastslar Blake & Mouton (1985) att det hog-
sta virdet nio pa dimensionerna produktion
och relation ar bast i alla situationer. Hersey &
Blanchard (1969, 1982a, 1982b) anvander sam-
ma dimensioner men lagger till medarbetarnas
mognad.Att visa stort intresse for medarbetar-
nas arbetssituation ingar i det halsoorienterade
ledarskapet ovan. Det som nu skall diskuteras
ar hur medarbetarna mar utifran dessa olika
ledarstilar. Centralt i den halsoorienterade le-
darstilen ar att ledaren bryr sig om hur medar-
betaren mar och utvecklas.

Metod

Analyserna i denna rapport ar gjorda pa en
databas omfattande 2885 respondenter eller
individer. Databasen kommer fran sa skilda
verksamheter att man kan dra generella slut-
satser vad galler arbetslivet. Den ar insamlad
under aren 1996 till och med 2000.

Dels bestar databasen av attitydmatt/kon-
tinuerliga variabler i form av Arbetslust, Sjalslust,
Matlust och Rorelselust, dels bestar databasen
av fysiska matt/kategorivariabler sasom Kondi-
tion, Kolesterol, Blodtryck, Fett%, Midja/Hoft-
kvot och Body Mass Index

Foljande analyser har genomforts. Forst har
faktoranalyser genomforts pa attitydmatten.
Faktorer har bildats. Pa dessa faktorer har sam-
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bandsanalyser/regression genomforts. Darefter
har kategorivariablerna prévats pa en del kon-
tinuerliga variabler med Anova Post Hoc Test.
En extremanalys har ocksa genomforts dar sif-
fran tre pa en femgradig skala tagits bort. De
resterande vardena 4 och 5 respektive | och 2
betyder hogt viarde pa hilsoorienterat ledarskap
respektive lagt varde pa halsoorienterat ledar-
skap. Ledare som upplevde ett hogt halsoorien-
terat ledarskap fran sin chef har jamfoérts med
ledare som upplevde ett lagt hilsoorienterat
ledarskap, detta pa samtliga attitydvariabler.

| denna rapport redovisas endast signifikanta re-
sultat. | extremanalysen redovisas dock icke sig-
nifikanta resultat men dar ar medelvardesskill-
naderna sa stora att de far anses vara verkliga
skillnader ej beroende pa slumpen.

Resultat

Grunden for att mata halsoorienterat ledar-
skap ar en faktor, dar tre fragor bildar ett sam-
mansatt matt. Fragorna ar “min chef bryr sig
om hur jag mar och utvecklas”, “min chef visar
stort intresse for min arbetssituation” och “jag
far reda pa om jag gor ett bra eller daligt ar-
bete”. Denna ledarskapsfaktor har ett starkt
samband med en annan faktor “Arbetsinnehall”.
Sambandet ar r=0,513*** Fragorna for faktorn
“Arbetsinnehall” ar “innehallet i mina arbetsup-
pgifter ar stimulerande och utvecklande”, “det
finns utrymme for mig att ta egna initiativ i mitt
arbete” och “jag ar nojd med mojligheten att
lira mig nya saker i arbetet”. Dessa tva fak-
torer “Halsoorienterat ledarskap” och “Arbet-
sinnehall” ger sammantaget svar pa fragan vad
ar halsoorienterat ledarskap, vilket redovisas i
figur ett ovan.

| figur tva ovan redovisas variablerna “Val-
befinnande” och “Forstaelse” och kopplingen
till variabeln “Halsoorienterat ledarskap”. Sam-
bandet mellan “Halsoorienterat ledarskap”
och “Vilbefinnande” ar r=0,183*** Samban-
det mellan “Halsoorienterat ledarskap” och
“Forstaelse” ar r=0,203**. Det sammansatta
mattet “Valbefinnande” bestar av fragorna “mitt
valbefinnande ar utmarkt”, “jag besvaras aldrig
av trotthet, ont i ryggen, nacken, huvudet, ma-
gen” och “det hander sallan att jag har kanslor
som jag helst inte vill kanna”. Det sammansatta
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mattet “Forstaelse” bestar av fragorna “nar jag
talar med manniskor, har jag kanslan av att de
forstar mig”, “jag kanner mig sillan ensam” och
“jag har sallan kansla av att befinna mig i en situ-
ation och inte vet vad jag ska gora”. | figur tva
ovan gives svar pa vad halsoorienterat ledarskap
ar. “Halsoorienterat ledarskap” har ocksa ett
samband med “Commitment” r=0,407*** och
ett samband med “Arbetstempo” r=0,196***,

Extremanalysen gav att de ledare som hade ett
hilsoorienterat ledarskap hade M=4,368 pa
variabeln “Halsoorienterat ledarskap”. De som
inte hade ett halsoorienterat ledarskap hade
M=3,435. Skillnaden pa faktorer i arbetslusten
var foljande:

P Ledare med halsoorienterat ledarskap

P Ledare utan halsoorienterat ledarskap
Arbetsinnehall M=4,484 M=4,087
Commitment M=4,137 M=3,856

Arbetstempo M=3,783 M=3,468

Tabell I: Halsoorienterat ledarskap och arbets-
lust. Av monstret i tabell ett gar att utlasa att
arbetslusten ar hogre dar det finns ett halsoori-
enterat ledarskap fran ledare till ledare.

Anova Post Hoc Test (Scheffe) visade att arbets-
innehallet skiljer sig signifikant at beroende pa
kondition. De med lag kondition har ett samre
arbetsinnehdll an de med hog kondition som
har ett battre arbetsinnehall. Medelvardesskill-
naden pa variabeln “Arbetsinnehdll” mellan
grupp ett (Lag kondition) och grupp fem (Hog
kondition) var -,329**. Medelvardesskillnaden
mellan grupp tva (Nagot bittre kondition an
lag) och grupp fem (Hog kondition) var -,305%*.
Kondition mats genom Saltin-testet, ett cykelt-
est vilket ar utvecklat av Professor Bengt Saltin.

Anova Post Hoc Test (Scheffe) visade ocksa
att arbetsinnehallet skiljer sig signifikant at
beroende pa Fett% och Midja/Hoft-kvot. De
med fetma har ett samre arbetsinnehall an de
med mindre fetma vilka har ett battre arbetsin-
nehall. Medelvardesskillnaden pa variabeln “Ar-
betsinnehall” mellan grupp ett (Hog Fett%) och
grupp tre (Lag Fett%) var -,135%* Medelvard-
esskillnaden pa variabeln “Arbetsinnehall” mel-
lan grupp ett (Hog Midja/Hoft-kvot) och grupp
tva (Medel Midja/Hoft-kvot) var -,244*** Mellan
grupp ett (Hog Midja/Hoft-kvot) och grupp tre
(Lag Midja/Hoft-kvot) var skillnaden -, | 957+,
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Resultaten vad giller arbetsinnehall ovan stark-
er varandra. Har man bra kondition har man
lag fetma och har man dalig kondition har man
hog fetma. Arbetsinnehallet ir olika saledes
beroende pa kondition och fetma.

Anova Post Hoc Test (Scheffe) visade att det
Halsoorienterade ledarskapet skiljer sig at
beroende pa Midja/Hoft-kvot. Det halsoorien-
terade ledarskapet bidrar till mindre fetma.
Medelvirdesskillnaden pa variabeln “Halsoori-
enterat ledarskap” mellan grupp ett (Hog Mi-
dja/Hoft-kvot) och grupp tva (Medel Midja/
Hoft-kvot) var -,192** Skillnaden mellan grupp
ett (Hog Midja/Hoft-kvot) och grupp tre (Lag
Midja/Hoft-kvot) var -,166™.

Det hilsoorienterade ledarskapet har saledes
en viss koppling till manniskors fetma i form av
variabeln “Midja och Hoft kvoten”.

Diskussion

Fragan var: vad ar hilsoorienterat ledarskap
och ar det en egen ledarstil? | figur ett och figur
tva ges en beskrivning vad hilsoorienterat le-
darskap ar. Halsoorienterat ledarskap har ett
samband med:

» Arbetsinnehall

» Valbefinnande

P Forstaelse

» Commitment

» Arbetstempo.

Extremanalysen visade pa hogre arbetslust
bland dem som hade ett halsoorienterat ledar-
skap. Halsoorienterat ledarskap ar annorlunda
beroende pa manniskors fetma. Detta monster
gar inte att finna i nagon annan ledarstil.

Det hilsoorienterade ledarskapet paverkar in-
nehallet i arbetet. Detta ir centralt utifran den
definition av halsa som valts. Halsa ar forekomst
av arbete, socialt natverk och meningsfullt sam-
manhang, vilket Konarski utvecklat. Arbetsin-
nehallet ar starkt kopplat till hilsodefinitionens
arbete.

Halsoorienterat ledarskap paverkar ocksa vdl-
befinnandet. Detta antas vara starkt kopplat till
halsodefinitionens sociala natverk. Inget annat
an de sociala kontakterna kan forsamra valbe-
finnandet mer.

Hilsoorienterat ledarskap paverkar ocksa
forstdelsen. Detta ar starkt kopplat till halso-
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definitionens meningsfullt sammanhang. Sedan
paverkar ocksa som sagts ovan det halsoorien-
terade ledarskapet commitment eller identifika-
tionen med arbetet.Vidare paverkar det halso-ori-
enterade ledarskapet arbetstempot eller i vilken
grad arbetstempot kan paverkas av individen
sjalv. Extremanalysen visar att arbetslusten ar
hogre med halsoorienterat ledarskap.
Slutligen paverkar det halsoorienterade ledar-
skapet graden av fetma. Ingen annan ledarstil
uppvisar detta monster. Att ledaren genomgri-
pande paverkar arbetet men dar ansvaret ligger
pa individen, Att ledaren paverkar individens
halsa och att det hela leder till ett balanserat
arbetstempo med en antaget hogre produktiv-
itet och effektivitet.

Det transformativa ledarskapet talar om

motivation, riktning, maluppfyllelse och mening.

Skillnaden mellan det transformativa ledarska-
pet och det halsoorienterade ledarskapet ar be-

toningen pa individens halsa och arbetsinnehall.

Garna motivation nar man mar bra och har ett
valbefinnande samt ett commitment, riktning
nar det finns ett lampligt arbetsinnehall, mal-
uppfyllelse med bibehallen halsa, mening med
forstaelse och ett meningsfullt sammanhang.

Det transformativa ledarskapet ar det som
ligger narmast det halsoorienterade ledarska-
pet. Men det racker inte med en karismatisk
figur som lyfter medarbetarna till hogre nivaer
i den Maslowska hierarkin. Medarbetarna skall
sjalva ta fram arbetsinnehallet och ha en bibe-
hallen och battre hilsa efter utfort arbete.

Det relationsorienterade ledarskapet ligger
ocksa relativt nara det halsoorienterade ledar-
skapet. Men det relationsorienterade ledarska-
pet betonar aktning for medarbetarna och kon-
fliktfritt. Det som saknas aven har ar kopplingen
till individens halsa och arbetsinnehall. Det ar
inte konfliktfritt som skapar halsa utan konflik-
terna skall redas ut. Det forandringsorienterade
ledarskapet kraver halsa for att vara langsiktigt
och nar arbetsinnehallet skall forandras med
hogt tempo behovs kanske en halsoorientering.

Det hilsoorienterade ledarskapet paverkar
halsan och arbetsinnehallet. Arbetsinnehallet ar
annorlunda beroende pa kondition och fetma.
Det ar lampligt att ha ett arbetsliv i balans med
bibehallen halsa. Balansen mellan vita activa och
vita contemplativa kommer ater. Man kan arbe-
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ta och strava for andra men det maste finnas tid
for reflektion sa man kommer fram till vad man
vill gora och slutligen anvander sitt omdome.

Det halsoorienterade ledarskapet ger tid till
denna reflektion och nar manniskor val bestamt
sig for vad de vill gora ar det omdomet som
provas. Jamfor figur ett med initiativ och feed-
back. Men om inte halsa finns utfors inget bra
arbete.

Varje lantgard har vetat att arbetet gar for-
tare med starka drangar. Kopplingen mellan
kondition och fetma med arbetsinnehall och
mellan det halsoorienterade ledarskapet och
fetma, far inte stanna vid mer gymping och fy-
siska aktiviteter. Det ar svarare att forandra ar-
betsinnehallet och ledarskapet till att bli mer
halsoorienterat. Det ar klokast att borja med
ledarskapet. Att sedan kopplingen finns mel-
lan attityd (Arbetsinnehall) och fysisk formaga
(Kondition och fetma) visar pa en viktig rela-
tion. Langsiktigt behover varje friskvardspro-
jekt komma in pa fragor som arbetsinnehall
och ledarskap. Annars blir det en kul grej ett
halvar och de inbitna gympar vidare.

Jag talar om grundlaggande fragor som psykisk
och fysisk halsa. Halsa definierat som forekomst
av arbete, socialt natverk och meningsfullt sam-
manhang. Ett ledarskap som kan forandra halsa,
arbetsinnehall och kondition. Kom ihag kopplin-
gen mellan arbete - arbetsinnehill, socialt nat-
verk - valbefinnande, meningsfullt sammanhang
- forstaelse.

Det finns alltfor manga friskvardsprojekt
som laggs ner beroende pa att de inte beror
arbetet. Men i Konarskis halsodefinition kom-
mer arbete forst.Vidare filosofiskt har filosofen
Arendt utvecklat Aristoteles och renassansens
tankar om vita activa, att arbeta och strava och
gora nagot for andra.Vi glommer dock bort vita
contemplativa och balansen i tillvaron.
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